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Siglas e abreviaturas

ACP Africa, Caraibas e Pacifico

AFI Autorizacgdo Financeira Individual

AGIR Programa de Acgdes para uma Governagdo Inclusiva e Responsavel
Al Ajuda Irlandesa (Irish Aid)

ANE Actores N&o Estatais

ASDI Agéncia Sueca de Cooperacédo para o Desenvolvimento Internacional
CCP Comité Coordenador do Programa

CE Comissdo Europeia

CF Convencéo de Financiamento

CTP Comité Técnico do Programa

Ccv Curriculum Vitae

DANIDA Cooperagdo Dinamarquesa

Del. UE Delegacéo da UE em Mogambique

DEP/CSP Documento de Estratégia do Pais

DFID Departamento Britanico para o Desenvolvimento Internacional
DIAKONIA Fundacdo das Comunidades e Associagdes Diaconais

DTA Disposicdes Técnicas e Administrativas da CF

EUR Euros

FADEL Fundo de Apoio para o Desenvolvimento Local

FED Fundo Europeu de Desenvolvimento

GON Gabinete do Ordenador Nacional para a Cooperacdo Mogambique/ Unido Europeia
IBIS Organizacdo Nao Governamental (ONG) Dinamarquesa

IEDDH Instrumento Europeu para Democracia e Direitos Humanos

[0)V] Indicadores Objectivamente Verificaveis

MASC Mecanismo de Apoio a Sociedade Civil

MCD MissGes de Curta Duragéo

MMD Missdes de Média Duragao

NOVIB Organizagéo Internacional de Assisténcia da Holanda

OLAF Organismo Europeu de Luta Anti-Fraude

ON Ordenador Nacional para a Cooperacdo Mogambique/ Unido Europeia
ONG Organizagdo Nao Governamental

OP Orgamento-Programa

OPA OP de Arranque

OPC OP de Cruzeiro

0sC Organizacgdes da Sociedade Civil

OXFAM Comité Oxford para o Alivio da Fome

PAANE Programa de Apoio aos Actores Ndao Estatais

PIN Programa Indicativo Nacional

PQG Programa Quinquenal do Governo

PRAG OP Guia Pratico dos procedimentos aplicaveis aos Orgamentos-Programa financiados pelo FED e
pelo Orcamento Geral da Unido Europeia (ORCAMENTO) (abordagem Projecto)

QL Quadro Légico

ROM Monitoria Orientada nos Resultados
TCE Tribunal de Contas Europeu

TdR Condigdes de Referéncia

UE Unido Europeia



1.  INFORMACOES DE BASE

1.1. Pais beneficiario
Republica de Mogcambique.
1.2. Entidade Adjudicante

Gabinete do Ordenador Nacional (GON) para a Cooperagcdo Mocambique/Unido Europeia (UE),
em nome do Ordenador Nacional (ON) do Fundo Europeu para o Desenvolvimento (FED).

1.3. Informacdes Uteis sobre o pais

Mocambique ¢ signatario do Acordo de Cotonou que define a participagdo das Organizacdes da
Sociedade Civil (OSC) no desenvolvimento como um dos principios fundamentais da cooperagéo
UE — Paises de Africa, das Caraibas e do Pacifico (ACP).

O Acordo de Cotonou tem como principais objectivos a reducdo da pobreza e, a prazo, a sua
erradicacdo e a integracio progressiva dos Estados de Africa, das Caraibas e do Pacifico (ACP) na
economia mundial, em consonancia com o0s objectivos de desenvolvimento sustentavel.

A parceria ACP-UE reconhece como um dos pilares basicos, para alcangar estes objectivos, a
promocao de abordagens participativas, a abertura a sociedade civil, ao sector privado e aos outros
intervenientes ndo estatais. Neste sentido, o Acordo prevé que os Actores Ndo Estatais (ANE)?!
desempenhem um papel importante na concep¢do, assim como na execucdo de estratégias e de
programas de desenvolvimento, nomeadamente o caso do sector privado ou 0S parceiros
econdmicos e sociais. O papel da sociedade civil é especialmente importante, sendo necessario
reforcar as organizagdes, a fim de assegurar uma contribuicdo importante para o processo de
desenvolvimento.

Nesse sentido, o Documento Estratégico do Pais (CSP/DEP), assinado entre o Governo de
Mocambique e a Unido Europeia para o periodo 2008-2013, afirma que a criagdo de um ambiente
propicio para a implementacdo efectiva dos Direitos Humanos e a promocdo de principios de
Governacdo Democratica sdo objectivos importantes, juntamente com o objectivo primordial e
fundamental da Erradicacdo da Pobreza num contexto de desenvolvimento sustentavel.
Subsequentemente, o respectivo Programa Indicativo Nacional (PIN) reflecte essa disponibilidade
ao prever uma afectacdo financeira para apoiar a sociedade civil no ambito da governacdo. No
ambito do 9° FED, 42 programas de apoio aos actores ndo estatais foram aprovados em 38 paises
ACP. Com o 10° FED, Mog¢ambique comprometeu-se a se engajar ainda mais no fortalecimento do
dialogo com a sociedade civil.

1 Os Actores Nio Estatais incluem "organizagdes da sociedade civil tal como organizagbes ndo
governamentais, organizagdes comunitarias de base, sindicatos, instituicdes educativas de nivel superior,
fundagdes politicas independentes e organizagdes representativas de minorias étnicas e/ou nacionais, grupos
profissionais e grupos de iniciativa locais, cooperativas, organizacdes representativas dos agentes
econdmicos e sociais, organizacdes de luta contra a corrupgdo e a fraude e de promocéo da boa governacéo,
organizacGes de defesa dos direitos civis e organizacdes de luta contra a discriminacdo, organizagdes locais
(incluindo as redes), organizacfes de consumidores, organiza¢Ges de mulheres ou de jovens, organizacfes de
ensino, culturais, de ciéncia e investigacdo, igrejas e associacbes ou comunidades religiosas, meios de
comunicacdo social.



1.4. Situacdo actual no sector em causa

A politica da Unido Europeia em geral, e em particular em Mocambique, tem-se baseado no
pressuposto de que as organizages da sociedade civil locais tém um papel essencial na promocao
do capital social e do desenvolvimento democratico da Sociedade.

Desde os anos 90, o nimero de organizacBes da sociedade civil em Mogambique tem crescido
bastante. Essas OSC mocambicanas tém tido uma intervengdo muito forte e com resultados visiveis
em matéria de educacdo, desenvolvimento rural, bem como na boa governagdo, na legislacao e nas
areas de justica. Mas, como foi enunciado no indice da Sociedade Civil de 2007 (CIVICUS), as
OSC tém fragilidades ao nivel da organizacdo, capacidade de gestdo e implementacdo de
programas/projectos. Bem como, entre as mesmas, ndo existe um dialogo regular que promova a
partilha de informacbes e de boas préticas que poderiam fortalecer o esforco e o acesso as
oportunidades de financiamento. A participacdo dos cidadaos na governacdo democratica também
nao é, a data, eficaz, principalmente por causa das dificuldades em articular opinides distintas.

No entanto, o papel dos actores ndo estatais é cada vez mais reconhecido pelo Governo nas suas
varias estratégias nacionais e sectoriais, quer em termos de politica de didlogo e na participacao da
elaboracdo de politicas, quer em termos da sua implementacdo. O papel das OSC tem vindo a ser
reconhecido pelo Governo como uma mais-valia ao nivel da participacao/contribuicdo no processo
de consulta para a implementacdo de politicas nacionais. Embora ndo exista qualquer politica
especifica de apoio do Governo aos actores ndo estatais, nem um ministério de tutela, o papel
desses actores é destacado no plano quinguenal do Governo (2010-2015), especialmente no quadro
dos planos de reducgdo da pobreza. O plano quingquenal do Governo prevé também o refor¢o da
educacdo para a cidadania pela sociedade civil com vista a aumentar o conhecimento e a
consciéncia civica dos cidad&os.

1.5. Programas conexos e actividades de outros doadores:

Em Mocambique, a estratégia da UE tem por objectivo garantir uma légica de coeréncia e de
complementaridade entre as suas varias linhas tematicas orcamentais, tais como as linhas
orcamentais para Actores N&o Estatais e Autoridades Locais e o Instrumento Europeu para
Democracia e Direitos Humanos (IEDDH), os seus programas geograficos (PIN) com o PAANE.

Os objectivos de fortalecimento das capacidades das OSC, de refor¢o do dialogo e da cidadania que
se encontram nas linhas tematicas orcamentais também serdo prioridades no futuro apoio fornecido
através do PAANE, o qual esta aberto igualmente as OSC mocambicanas que tém participado nas
restantes linhas teméticas orcamentais também podem participar no PAANE.

Da mesma forma a coordenacdo e complementaridade com os outros doadores é o objectivo
essencial da politica de cooperacdo da UE.

Vérios doadores estdo envolvidos directamente no apoio e fortalecimento das OSC. De entre estes,
merecem especial destaque os programas/projectos que tém uma abrangéncia muito préxima ao
PAANE e que, simultaneamente, estardo em implementacdo no terreno nomeadamente:

e Mecanismo de Apoio a Sociedade Civil (MASC), financiado pelo Departamento Britanico para
0 Desenvolvimento Internacional (DFID) e pela Cooperacdo Irlandesa (Al) e implementado
com Assisténcia Técnica da Consultora AUSTRAL;



e Programa de Accles para uma Governacdo Inclusiva e Responsavel (AGIR), financiado pela
Agéncia Sueca de Cooperacdo para o Desenvolvimento Internacional (ASDI) e implementado
por via de quatro organizagdes internacionais parceiras: OXFAM-Novib, IBIS, DIAKONIA e 0
Centro Cooperativo Sueco.

e Programa de apoio a monitoria dos servicos prestados pelo Estado (&reas da saude e educacao)
por parte dos Cidadaos, financiado pelo DFID;

e Programa de apoio & monitoria nos Municipios, financiado pela Coopera¢cdo Dinamarquesa
(DANIDA), Austriaca e Suiga.

e Projecto de Fortalecimento da Participacdo da Sociedade Civil no Diédlogo Politico para o
Desenvolvimento 2011-2015, do PNUD.

N

OBJECTIVO GERAL, OBJECTIVOS ESPECIFICOS E
RESULTADOS ESPERADOS

2.1. Objectivo geral
O objectivo geral do programa a que esta associado o presente contrato € o seguinte:

Contribuir para a melhoria da governacdo e da cidadania em Mogambique com vista ao
desenvolvimento socioecondmico sustentavel e & reducgdo da pobreza.

A finalidade do programa, ou o seu objectivo especifico, é «reforcar a responsabilizagdo mutua
entre actores néo estatais, autoridades publicas e cidaddos em Mocambique».

2.2. Objectivos especificos
O objectivo deste Contrato deriva directamente do objectivo especifico do Programa e é o seguinte:

Como facilitador de processos e de dialogos, bem como de partilha e de transferéncia de
conhecimento e boas préticas, contribuir para o fortalecimento da responsabilizacdo mitua entre as
organizagdes da sociedade civil, autoridades publicas e cidaddos de uma forma geral.

2.3. Resultados a atingir pelo Consultor

Em Mog¢ambique, ndo existe uma Unica Plataforma ou Organizagdo, representando a sociedade
civil, que tenha, a data, a gestdo plena de um Programa/Projecto do Governo. Assim, foi decidido
optar-se por uma Equipa de Assisténcia Técnica especifica para a gestdo técnica, financeira e
administrativa do Programa. Mas, também foi acordado que essa Equipa de Assisténcia Técnica
nado seria s6 um instrumento de gestdo, teria de ser, também, um instrumento de apoio ao Governo
na facilitacdo do dialogo entre todos os actores envolvidos, na capacitacdo e dialogo entre as OSC,
assim como na implementag&o das outras actividades do programa.

Foi, assim, decidido implementar o Programa em gestdo descentralizada parcial indirecta privada,
onde a Autoridade Adjudicante é o0 GON que delega parte dos seus poderes a uma Entidade
privada, de valor e experiéncia reconhecidos.

Assim, os resultados a serem alcangados pela Equipa de Assisténcia Técnica derivam directamente
dos resultados esperados do Programa, ou seja:



R1. Estratégia e plano de acgdo global do Programa definidos;

R2. Nocéo e conceito de cidadania entre os cidadaos reforcado;

R3. Diélogo politico-social entre as OSC e autoridades publicas melhorado;

R4. OSC parceiras fortalecidas em termos de capacidades;

R5. Actividades ad-hoc e transversais das OSC impulsionadas.

R6. Gestéo e coordenagdo do PAANE pelo GON facilitada.

R7. Visibilidade do PAANE melhorada.

3. HIPOTESES E RISCOS

3.1. Hipoteses subjacentes a intervencéo do projecto

Vérios pressupostos foram identificados, nas Disposi¢cdes Técnicas e Administrativas (DTA) da
Convencéo de Financiamento (CF) do Programa, a diferentes niveis, designadamente:

Obijectivo geral

Estabilidade politica e social sustentavel

Ambiente politico e legal propicio & intervengdo das OSC

Obijectivo especifico

O Governo continua empenhado no processo de descentralizacdo

O Governo e a sociedade civil continuam empenhados num dialogo
permanente ao nivel politico e num trabalho conjunto

3.2. Riscos

Também, vérios riscos e sua possivel mitigagdo foram identificados aos diferentes niveis,

designadamente:

Objectivo
especifico

Os espacos para o didlogo politico podem-se tornar partidarizados e as vozes
criticas podem ser limitadas. O risco de partidarizacdo € real, a estrutura de
gestdio tem que estar presente, prestando apoio técnico, incluindo
acompanhamento e aconselhamento, para que as OSC parceiras/beneficiarias
sejam 0 menos possivel susceptiveis a pressdes externas.

Resultados

Obstéculos culturais, sociais e/ou econdémicos a igualdade dos géneros ainda
persistem. A Equipa de Assisténcia Técnica devera procurar encorajar a
participacdo das mulheres nas actividades a serem desenvolvidas.

O Programa, e em especial a campanha de cidadania, pode ser visto em fungéo da
futura campanha eleitoral. As actividades de promocéo da cidadania terdo que ser
partidariamente neutras e terdo que ser implementadas no momento certo para
ndo interferiram com a campanha partidaria/eleitoral. Cabe a Equipa de
Assisténcia Técnica velar por estas premissas.




A capacidade de implementagdo das OSC ainda é limitada, bem como tendem a
concentrar as suas actividades na area de prestacdo de servigos ao invés de se
concentrarem na area da governacdo. E da responsabilidade da Equipa de
Assisténcia Técnica a formacdo e o acompanhamento das OSC no ambito do
Programa.

4. AMBITO DO PROJECTO

4.1. Considerac0es gerais
4.1.1.Descricdo do programa

Como ja foi mencionado anteriormente, o Programa pretende contribuir para a melhoria da
governacdo e da cidadania em Mocambique, para um desenvolvimento econémico e social
sustentavel e para a reducdo da pobreza. Mais especificamente, o Programa visa contribuir para o
fortalecimento da responsabilizacdo mutua entre as OSC, autoridades publicas e o cidadao, de uma
forma geral.

Para atingir este objectivo, o Programa ir& centrar as suas intervencfes em duas areas distintas,
nomeadamente:

i) Melhoria da no¢do e do conceito de cidadania entre os cidaddos, que assim ficam mais bem
preparados para exercerem os seus direitos e deveres;

i) Melhoria do di&logo politico e social entre actores ndo estatais e autoridades publicas, através
de uma atitude mais pré-activa dos ANE na concepcdo, planeamento e acompanhamento de
politicas, ganhando em legitimidade perante as autoridades e os cidadaos.

A promogdo da cidadania sera alcancada através da realizagcdo de uma campanha "Educagdo para a
Cidadania" que visara desenvolver conhecimentos, percepcles, capacidades e atitudes, ajudando,
assim, 0s jovens a terem um papel activo na propria comunidade. O Programa parte do pressuposto
que, promovendo nogBes de cidadania e incentivando os individuos a assumirem o seu papel de
cidaddos interessados e intervenientes, pode-se aumentar a participacdo efectiva das comunidades
nos processos de dialogo.

Também, e para melhorar o dialogo politico e social entre as OSC e as autoridades publicas, uma
iniciativa de apoio ao dialogo sera estabelecida. Os niveis de didlogo entre as varias plataformas ja
existentes em Mocambique serdo utilizados para esse efeito. Redes de cooperacdo entre 0s
diferentes OSC, em temas seleccionados relativos a governagéo.

Simultaneamente, um plano de capacitagdo serd desenvolvido para garantir que as varias OSC que
irdo beneficiar de apoio financeiro do Programa, seja ao nivel da campanha “Educacdo para a
Cidadania” seja ao nivel da iniciativa para o “Dialogo Politico”, recebam apoio técnico e formacao
adequada baseada numa avalia¢do concreta das suas necessidades.



4.1.2. Zona geogréfica abrangida

O Programa sera implementado em todas as provincias de Mogambique. No entanto, provincias
especificas poderdo ser alvo de um apoio especial.

A Equipa de Assisténcia Técnica estara baseada em Maputo, nas instalagbes do GON mas terd uma
abrangéncia nacional. Técnicos desta Equipa realizardo visitas frequentes de acompanhamento no
interior do Pais e poderdo ter uma presenca temporaria em regides prioritarias especificas, se
necessario.

4.1.3.Grupos-alvo

As OSC mocgambicanas séo os actores e beneficiarios directos do Programa. Mas é importante ter
presente que as OSC ndo sdo um bloco Unico, € essencial distinguir as varias missdes e vocagdes
das diferentes OSC e, consequentemente, as suas diferentes necessidades.

O grupo alvo da campanha de cidadania é constituido por os jovens mogambicanos dos 12 aos 15
anos de idade. Este grupo-alvo pode ser ampliado, ap6s a realizacdo de uma analise ao mesmo. No
entanto, deve permanecer sempre abaixo da idade de voto.

O grupo alvo da iniciativa para o apoio ao dialogo politico e social séo as redes das diferentes OSC,
agrupadas em torno de temas seleccionados de advocacia em questBes relacionadas com a
governacao, o reforco das capacidades desses mesmos actores e, portanto, da sua legitimidade. O
apoio sera assente num modelo de rede baseado em trés niveis distintos de organizacGes. Este
modelo prevé uma rede, através da qual as organizacOes de base em diferentes distritos,
trabalhando num mesmo tema, sdo apoiadas, no seu papel de defesa, por uma organizacdo maior, a
nivel provincial, que lhes proporcione beneficios a partir de conhecimento e introspeccdes sobre a
mesma tematica, ou de pesquisa politica e advocacia ao nivel nacional. A analise a realizar relativa
ao potencial espaco de dialogo ajudara a refinar os critérios de selec¢do das OSC que vao participar
nas ac¢des de apoio ao dilogo.

As iniciativas especificas de capacitacdo visardo os subvencionados seleccionados, mas também
incluirdo organizagdes similares adicionais e outras partes interessadas que estejam activas no
ambito dos temas seleccionados pela accdo serdo reforcadas.

4.2. Actividades especificas

As actividades a desenvolver pela Equipa de Assisténcia Técnica, de entre outras que no entretanto
e/ou no ambito da estratégia e plano de ac¢do global do Programa venham a ser identificadas, sdo
as seguintes:

1) Actividades para o alcance do R1 - Estratégia e plano de ac¢do global do Programa
definidos

AR1.1. Elaboracdo do OP de Arranque (OPA) e apresentacdo do mesmo para aprovacdo pela
entidade contratante.

AR1.2. Implementacdo das actividades previstas no OPA,;



AR1.3.

AR1.4.

AR15.

AR1.6.

Realizacdo de contactos com os potenciais parceiros do Programa, a fim de avaliar a
situacdo de arrangque do Programa, propor Indicadores Objectivamente Verificaveis (10V)
e proceder a actualizagdo do Quadro Logico (QL) do Programa;

Elaboragdo da proposta de estratégia e plano de ac¢do global (Plano Operacional Técnico e
Financeiro) do Programa a ser aprovada pelo Comité de Direc¢do do Programa (CCP);

Apoio a organizacdo e realizacdo das Reunides do CDP e do CTP;

Elaboracéo do primeiro OP de Cruzeiro (OPC) e apresentacdo do mesmo para aprovagdo
pela Entidade Contratante.

I1) Actividades para o alcance do R2 - Nocéo e conceito de cidadania entre os Cidad&os
reforcados

AR2.1.

AR2.2.

AR2.3.

AR2.4.

AR2.5.

AR2.6.

AR2.7.

AR2.38.

AR2.9.

Realizacdo do estudo para a andlise/diagndstico relativa ao Grupo-alvo da campanha de
cidadania e dos temas a serem escolhidos;

Andlise dos resultados do estudo diagnéstico relativo ao Grupo-alvo da campanha de
cidadania e subsequente identificacdo da estratégia de operacionalizagdo dos eixos de
intervencdo definidos para o desenvolvimento da campanha;

Elaboragdo das Condic¢des de Referéncia do Convite & Apresentacdo de Propostas (CAP) e
apoio ao GON para o langamento e publicacdo do mesmo.

Assessoria a avaliagdo e seleccdo das subvencdes;

Apoio aos subvencionados no planeamento e implementacdo das actividades previstas nos
respectivos planos de acgéo/Projectos;

Monitoria e seguimento dos Subvencionados;
Coordenacdo com iniciativas similares de outros parceiros de desenvolvimento;

Promogdo da abordagem participativa dos jovens (especialmente do sexo feminino) na
Campanha;

Desenvolvimento de actividades de comunicacdo relacionadas com a Campanha
(integradas na estratégia global de comunicacdo do Programa e do programa de
comunicacao e visibilidade do GON)).

I11) Actividades para o alcance do R3 - Dialogo politico e social entre as OSC e Autoridades
Publicas melhorado

AR3.1.

AR3.2.

Realizacdo do estudo para analise dos potenciais espacos de dialogo para as OSC com base
nos estudos anteriormente realizados.

Andlise dos resultados do estudo relativo aos potenciais espacos de dialogo, Redes e
Plataformas, e subsequente identificacdo da estratégia de operacionalizacdo dos eixos de
intervencao definidos;



AR3.3.

AR3.4.

AR3.5.

AR3.6.

AR3.7.

AR3.8.

Elaboragdo das CondicGes de Referéncia do Convite a Apresentacdo de Propostas e apoio
ao GON para o langamento e publica¢do do mesmo;

Assessoria & avaliacdo e seleccdo das Subvencdes;

Apoio aos subvencionados no planeamento e implementacdo das actividades previstas nos
respectivos planos de acgéo/Projectos;

Monitoria e seguimento dos Subvencionados;
Coordenacdo com iniciativas similares de outros parceiros de desenvolvimento;

Desenvolvimento de actividades de comunicacéo relacionadas com a promogéo do didlogo
politico (integradas na estratégia global de comunicacdo do Programa e do programa de
comunicacao e visibilidade do GON)).

1V) Actividades para o alcance do R4 - OSC parceiras fortalecidas em termos de capacitagio

AR4.1.

AR4.2.

AR4.3.

AR4.4.

ARA4.S.

AR4.6.

Analise das necessidades e subsequente identificacdo da estratégia de operacionalizagao
dos eixos de intervencdo definidos para a promoc¢do e reforco do desenvolvimento das
capacidades institucionais das OSC,;

Anélise das necessidades especificas das varias organizacdes que irdo beneficiar de apoio
financeiro do Programa/subvencionados;

Desenvolvimento e implementacdo de um plano de capacitacdo para as varias organizacdes
que irdo beneficiar de apoio financeiro do Programa, alargado a um grupo maior de
intervenientes ndo estatais, sempre que pertinente e possivel

Monitoria, actualizacdo e adaptacdo do plano de capacitacdo ao longo do desenrolar do
Programa;

Coordenacdo com iniciativas similares de outros parceiros de desenvolvimento;

Desenvolvimento de actividades de comunicagdo relacionadas com a promocéo e reforco
do desenvolvimento das capacidades institucionais das OSC (integradas na estratégia
global de comunicacdo do Programa e do programa de comunicacdo e visibilidade do
GON)).

V) Actividades para o alcance do R5 - Actividades ad-hoc e transversais das OSC
impulsionadas

ARS.1.

AR5.2.

Anélise das necessidades e subsequente identificacdo da estratégia de operacionalizacdo
dos eixos de intervencdo definidos ao nivel da facilitacdo dos processos de consulta e
didlogo;

Desenho e implementacdo de um mecanismo de resposta a procura em termos de
capacitacdo e de apoio as OSC emergentes;



AR5.3. Apoio a iniciativas ad hoc e/ou solicitadas/a pedido das OSC (actividades de seminarios,
lideranca, publicagdes, etc.) no &mbito do mecanismo de resposta a procura;

AR5.4. Organizacdo de workshops, consultas e ac¢des de sensibilizagdo;
AR5.5. Elaboracéo e implementacdo da estratégia de comunicacao/visibilidade do Programa;

AR5.6. Coordenacdo das actividades de informacdo, comunicacdo/visibilidade e investigacdo a
realizar no &mbito do Programa, bem como com iniciativas similares de outros parceiros
de desenvolvimento;

AR5.7. Help-desk/suporte técnico aos Subvencionados, ponto de informacdo para as OSC,
auxiliando os Subvencionados para atenderem as exigéncias do FED;

ARb.8. Participacéo nos processos de auditorias aos relatdrios financeiros dos OP;
AR5.9. Secretariado ao Comité Técnico do Programa (CTP) e ao CDP.

Meios necessarios

As actividades serdo desenvolvidas com os meios previstos no Contrato de prestacdo de servicos,
pelos Peritos Principais da Equipa de Assisténcia Técnica e com o apoio de Peritos Secundarios
recrutados no ambito de Missdes de Curta Duragdo (MCD) previamente aprovadas pela Entidade
Adjudicante do Contrato; bem como com 0s meios previsto no OPA

As iniciativas ao nivel da campanha de cidadania serdo alvo de AutorizacBes Financeiras
Individuais (AFI) especificas (SubvencOes), seleccionadas ap6s Convite a Apresentacdo de
Propostas lancado pelo GON. Iniciativas ad hoc e/ou solicitadas na area da Cidadania serdo
apoiadas com os meios previstos nos OP.

As iniciativas ao nivel da promocdo do didlogo politico serdo alvo de AFI especificas
(SubvencGes), seleccionadas ap6s o Convite a Apresentacdo de Propostas lancado pelo GON.
Iniciativas ad hoc e/ou solicitadas na area do apoio ao dialogo serdo apoiadas com 0s meios
previsto nos OP.

O plano de capacitacdo para as varias organizacdes, bem como iniciativas ad hoc e/ou solicitadas
na area promocdo e reforco do desenvolvimento das capacidades institucionais das OSC, serdo
apoiadas com os meios previsto nos OP.

Periodo de implementacao

A totalidade das actividades previstas sera implementada nas distintas fases do Programa.
Produtos

OP de arranque, Estratégia global do programa, Plano de comunicacdo e de visibilidade do
programa, Relatorio Inicial do Programa, Termos de Referéncia (TdR) das missdes de curta
duracdo identificadas no OPA, Relat6rios das MCD, Plano operacional, técnico e financeiro, Actas
dos CDP, Relatorios de Progresso do Programa, Convites a Apresentacdo de Propostas, Plano de
capacitacdo das OSC.



Esta lista de actividades e de produtos ndo pretende ser exaustiva e pode ser actualizada ou
adaptada, sem necessidade de uma Adenda ao Contrato de Prestacdo de Servicos, desde que essas
modificagdes ndo alterem os objectivos do Contrato e sejam aprovadas em sede do CTP.

Especial atencdo deve ser dada para a garantia da sustentabilidade e divulgacdo dos resultados do
Programa.

O Consultor deve, também, observar as recomendagdes mais recentes previstas no Manual de
Comunicacdo e visibilidade para accBes externas da UE sobre o reconhecimento da UE ao
financiamento do Programa (ver http://ec.europa.eu/europeaid/work/visibility/index_en.htm), bem
como na Estratégia de Cooperacdo Técnica da CE -  Backbone  (ver
http://ec.europa.eu/development/icenter/repository/backbone_strategy technical _cooperation_en.p

df).

4.3. Gestao do projecto

4.3.1. Organismo responsavel

A Entidade Adjudicante do Programa é o Gabinete do Ordenador Nacional para a Cooperagdo
Mogambique / UE (GON). O GON ser4, em nome do ON, o Vice-Ministro dos Negdcios
Estrangeiros e Cooperacdo, a Autoridade Contratante e responsavel pela gestdo do Contrato de
Prestacdo de Servigos de Assisténcia Técnica.

4.3.2. Estrutura de gestao

O Programa vai ser implementado em gestdo parcial descentralizada indirecta privada, ou seja,
parte da sua execugdo para a operacionalizacdo de parte das actividades serd feita por via de
Orcamentos-Programa (OP). A Equipa de Assisténcia Técnica apoiara 0 GON na implementacao
das actividades e subsequente alcance dos resultados esperados.

Consequentemente a estrutura de gestdo do Programa sera constituida pelos seguintes érgdos:

Comité de Direccdo do Programa (CDP)

Sera criado um comité de direccdo para supervisionar e aprovar a orientacdo e estratégias globais

do projecto. O comité director do projecto reunir-se-a duas vezes por ano.

O comité terd como missdo principal a promogdo do didlogo e da confianga no seio da sociedade
civil, do Governo e da Unido Europeia. O comité sera presidido pelo GON e composto pelos
representantes da sociedade civil, a equipa de assisténcia técnica como secretariado, um
representante do Chefe de Delegacdo da Unido Europeia, com estatuto de observador; e
representantes dos principais doadores, com estatuto de observador. A representacdo do Ordenador
Nacional e das organizacdes da sociedade civil devera ser assegurada em proporcao igual. Poderdo
ser chamados a participar no comité numa base ad hoc outros membros e observadores pela sua
competéncia especifica em determinados assuntos.

Comité Técnico do Programa (CTP)

Para além do comité de direc¢do, sera criado um comité técnico a fim de acompanhar a execugéo
técnica e financeira do programa, com vista a garantir o controlo de qualidade das actividades e
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propor uma orientacdo estratégica ao comité de direcgdo. O comité técnico do programa devera
reunir-se trimestralmente. Composto por representantes das diferentes instituicbes e entidades
envolvidas na implementacdio do PAANE (ON/GON, Delegacdo da Unido Europeia em
Mocambique (Del. UE), Equipa de Assisténcia Técnica, outras entidades implementadoras das
actividades do Programa (em modo rotativo) e quando necessario, de forma ad hoc, também
representantes dos beneficiarios finais do programa.

O CTP sera presidido pelo GON e secretariado pela Equipa de Assisténcia Técnica.

4.3.3 Procedimentos a serem seguidos

A entidade signatéaria do presente contrato é encarregada da execucdo financeira do Programa de
Apoio aos Actores Ndo Estatais: Fortalecer a responsabilizagdo mutua, tal como definido na
convengéo de financiamento.

No &mbito da preparacdo, gestdo e execucdo dos orcamentos-programa correspondentes, a entidade
signataria do presente contrato compromete-se a respeitar as regras e procedimentos descritos no
Guia Prético dos procedimentos apliciveis aos orcamentos-programa (abordagem projecto).

Em especial, a entidade signataria do presente contrato devera prestar uma garantia financeira
expressa na mesma divisa e de montante igual ao do adiantamento (pré-financiamento) necessario a
execucdo de cada orgcamento-programa.

No &mbito da execucdo financeira do projecto, a entidade signataria do presente contrato devera
criar um sistema de controlo interno eficaz e eficiente de gestdo das operacdes e que estabelega
uma separacdo efectiva das fungdes de gestor orcamental e de contabilista. Assim, nomeia um
gestor de fundos para adiantamentos e um contabilista devidamente habilitados a agir em seu nhome
para a assinatura e a execucao dos or¢gamentos-programa correspondentes.

A entidade signataria do presente contrato deve igualmente dispor de um sistema de contabilidade
que permita verificar se foi feita uma boa utilizacdo dos fundos do FED e evidenciar nas contas do
FED a sua utilizagdo efectiva.

A entidade signataria do presente contrato deve elaborar e apresentar relatérios de execucao
intercalares sucintos, bem como um relatério de execucdo final completo relativamente a cada
orcamento-programa por ela gerido e executado. O conteudo destes relatorios técnicos, financeiros
e de acompanhamento é descrito no Guia Pratico dos procedimentos aplicaveis aos orgamentos-
programa (abordagem projecto).

A utilizacdo dos fundos do FED geridos pela entidade signatiria do presente contrato serd
submetida ao controlo do gestor orgamental nacional e do Chefe de Delegacdo da Unido Europeia,
em conformidade com as disposices do Guia Pratico dos procedimentos aplicveis aos
orcamentos-programa (abordagem projecto).

A entidade signataria do presente contrato aceita que a Comissdo Europeia, 0 Organismo Europeu
de Luta Anti-Fraude (OLAF) e o Tribunal de Contas Europeu tenham a possibilidade de efectuar os
controlos documentais ou no local no que respeita a execugdo do projecto, bem como uma auditoria
completa, se necessario, com base nos documentos comprovativos das contas, nos documentos
contabilisticos ou em qualquer outro documento relativo ao financiamento do projecto, durante um
periodo de 7 anos a contar do pagamento do saldo. Além disso, a entidade signataria do presente
contrato aceita que o OLAF tenha a possibilidade de efectuar controlos e verificacbes no local,
segundo os procedimentos previstos pela legislagdo comunitaria em matéria de proteccdo dos
interesses financeiros das Comunidades Europeias contra a fraude e outras irregularidades.

Em matéria de adjudicagdo de contratos e de concessdo de subvengdes, os poderes que serdo
delegados pelo gestor orcamental nacional na entidade signataria do presente contrato sdo
resumidos no quadro em anexo.
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Em caso algum poderdo ser adjudicados contratos a empresas ligadas a entidade signataria do
presente contrato.

Qualquer derrogacéo as regras de origem e de nacionalidade requer a aprovagdo prévia por escrito
do gestor orcamental nacional e do Chefe de Delegacdo da Unido Europeia.

A entidade signatéria do presente contrato aceita que sejam realizadas revisdes ex post e Ihe sejam
aplicadas sangdes financeiras sempre que os contratos adjudicados e/ou as subvencdes por ela
concedidas ndo respeitem os procedimentos estabelecidos.

No ambito dos contratos e das subvencdes financiados por autoriza¢@es financeiras individuais
especificas e previstas nos orcamentos-programa, a entidade signatéria do presente contrato podera
ser convidada a participar ou a ser responsavel pela totalidade ou por parte dos trabalhos ligados as
fases anteriores a adjudicacdo do contrato ou a concessdo da subvencéo: preparacdo dos processos
de concurso, preparagdo dos convites a apresentacdo de propostas, trabalhos de anélise das
propostas, redaccdo do relatorio de proposta de adjudicacdo do contrato ou de concessdo da
subvencéo, etc.

No caso do acompanhamento e o controlo da execugdo desses contratos e subvencdes ser confiado
a entidade signataria do presente contrato, 0s apuramentos e/ou as guias de remessa dele
decorrentes serdo verificados e certificados pelo gestor de fundos para adiantamentos e o
contabilista, em funcdo dos contratos assinados pelo gestor orcamental nacional e aprovados pelo
Chefe de Delegacdo da Unido Europeia. O gestor de fundos para adiantamentos e o contabilista
elaborardo e assinardo uma nota de recepgdo. Se for caso disso, poderdo também ser encarregados
da verificacdo das facturas ou dos pedidos de pagamento correspondentes. Todos os documentos
serdo em seguida enviados ao gestor orcamental nacional para que o0 pagamento possa ser
efectuado.

As intervengdes solicitadas a entidade signataria do presente contrato serdo previstas nos sucessivos
orcamentos-programa e mencionadas em relagdo aos contratos e subvengdes em causa.

O valor total previsto para as actividades ligadas aos orcamentos-programa e subvencdes é de
3.990.000,00 Euros.

4.3.4.Meios colocados a disposicdo pela Entidade Adjudicante e/ou por outras partes

A Entidade Adjudicante disponibilizara um gabinete de nivel adequado para a Equipa de
Assisténcia Técnica, incluido o pessoal de apoio que participe na execugdo do Contrato.

5. LOGISTICAE CALENDARIO

5.1. Localizacéo

A Equipa de Assisténcia Técnica estara baseada em Maputo, nas instalagdes do GON, mas terd uma
abrangéncia nacional.

No entanto, o programa serd implementado a nivel nacional, em todas as provincias de
Mocambique (apesar de algumas Provincias especificas poderem ser alvo de um apoio especial).
Consequentemente, e caso se considere necessario, 0s membros da Equipa de Assisténcia Técnica
poderdo realizar visitas frequentes de acompanhamento no interior do Pais e poderdo ter uma
presenca temporaria em regides prioritarias especificas.
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5.2. Data de inicio do contrato e respectivo prazo de execucdo

A data prevista de inicio do contrato é Setembro 2012 e o prazo de execucdo é de 42 meses a partir
dessa data. No que respeita a data de inicio efectiva e ao prazo de execucdo, consultar artigos 4.° e
5. das condicges especiais.

6. REQUISITOS

6.1. Pessoal
6.1.1. Peritos principais

Todos os peritos que desempenhem uma fun¢do essencial no dmbito da execucdo do contrato sdo
denominados peritos principais.

Os dois peritos principais deverdo estar presentes em Mogambique a tempo inteiro.
No que respeita ao presente contrato, os peritos principais devem ter o seguinte perfil:

Perito principal 1: Chefe de equipa, especialista em matéria de apoio as OSC e Gestor de
Fundos para Adiantamentos dos OP

O perito principal 1 devera prestar um minimo de 700 dias de trabalho no periodo total do
contrato.

Habilitagdes e competéncias

Licenciatura ou Mestrado, em ciéncias sociais e/ou politicas ou equivalente. Uma especializagéo na
area do apoio a sociedade civil serd considerada uma mais-valia.

Devera ainda ter habilitacbes proprias/conhecimentos especificos e competéncias nas seguintes
areas:

Gestdo e/ou avaliagdo de Programas na area do apoio as OSC;
= Planeamento estratégico;

= Coordenagdo e trabalho em equipas multidisciplinares e grande capacidade de dialogo, de
comunicacdo e de concertacao.

= Procedimentos de cooperacdo da UE serdo uma mais-valia.
Experiéncia profissional

= De, pelo menos, 10 anos em programas de desenvolvimento, sendo atribuida vantagem
comparativa na experiéncia no sector do apoio as OSC;

= De, pelo menos, 5 anos como Chefe de Equipa de programas/projectos de desenvolvimento;

= Na organizacdo e coordenacdo de equipas pluridisciplinares, controlo e desenvolvimento de
actividades técnicas diversas e na dinamizagdo de processos decisorios;
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Na colaboragdo com parceiros institucionais nacionais e internacionais, Doadores e outros
programas/projectos.

Serd considerada uma mais-valia ter estado envolvido em processos de refor¢o de capacidades
em programas/projectos similares e de promocéo do diadlogo com as Autoridades Publicas;

Bom dominio da lingua portuguesa (oral e escrita) e bom dominio da lingua inglesa;

Conhecimentos informaticos na optica do utilizador (Word e Excel), com dominio das técnicas
de apresentacdo (Power Point) e utilizacdo de Plataformas Colaborativas na Web.

Perito principal 2: Especialista em gestdo administrativa e financeira e Contabilista dos OP

O perito principal 2 devera prestar um minimo de 700 dias de trabalho no periodo total do
contrato.

HabilitagcGes e competéncias

Licenciatura em gestdo, economia, administracdo ou equivalente.

Devera ter habilitacdes proprias/conhecimentos especificos e competéncias nas seguintes areas:

Gestdo de programas/projectos de desenvolvimento e/ou de apoio a sociedade civil. A gestdo de
programas/projectos na modalidade de gestdo descentralizada serd uma mais-valia;

Procedimentos de cooperacdo da UE (procedimentos FED e de gestdo de OP);
Orcamentacdo e gestdo financeira;

O conhecimento de ferramentas informéticas de gestdo financeira de OP na Optica do Guia
Pratico dos procedimentos aplicaveis aos OP financiados pelo FED e pelo ORCAMENTO
(abordagem Programa) (PRAG OP) sera uma mais-valia;

Capacidade de trabalho em equipas multidisciplinares e de dialogo, comunicacdo e concertacéo.

Experiéncia profissional

De, pelo menos, 10 anos em programas/projectos de desenvolvimento. Na modalidade de
gestdo descentralizada sera uma mais-valia;

Como Contabilista ou Gestor de programas/projectos nos tltimos 10 anos;

Na colaboragdo com o0s parceiros institucionais nacionais e internacionais, OSC, outros
Doadores e programas/projectos.

Seré considerada uma mais-valia ter estado envolvido em processos de refor¢o de capacidades
em programas/projectos similares, particularmente em Africa;

Bom dominio da lingua portuguesa (oral e escrita) e bom dominio da lingua inglesa;
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= Conhecimentos informéaticos na 6ptica do utilizador (Word, Excel, etc.), com dominio das
técnicas de apresentacdo (Power Point), utilizacdo de Plataformas Colaborativas na Web e de
ferramentas de gestdo financeira de OP na Optica do GPRAG OP da CE.

Os funcionarios ou outro pessoal da administracdo publica do pais beneficiario ndo podem ser
contratados na qualidade de peritos, salvo autorizacdo prévia por escrito da Comissao Europeia.

6.1.2.Outros peritos

Os curricula vitae dos peritos que ndo sejam peritos principais ndo sdo examinados antes da
assinatura do contrato pelo que ndo devem ser incluidos nas propostas.

Espera-se um minimo de 120 dias de trabalho a serem repartidos entre 0s outros peritos.

O consultor deve seleccionar e contratar outros peritos em funcdo dos perfis identificados na
organizacdo e metodologia. Devem indicar claramente o respectivo perfil, para que seja possivel
estabelecer claramente na reparticdo orcamental qual a tabela de honorarios a aplicar. Todos os
peritos devem ser independentes e ndo se devem encontrar em situa¢des de conflito de interesses no
gue respeita as responsabilidades que lhes forem atribuidas.

Os procedimentos de seleccédo utilizados pelo consultor para a selec¢do destes outros peritos devem
ser transparentes e basear-se em critérios previamente definidos, nomeadamente as habilitacGes
profissionais, as competéncias linguisticas e a experiéncia profissional. As conclusdes da comissao
de seleccdo devem ser exaradas em acta. A lista dos peritos seleccionados deve ser submetida a
aprovacdo da Entidade Adjudicante.

Os funcionarios ou outro pessoal da administracdo publica do pais beneficiario ndo podem ser
contratados na qualidade de peritos, salvo autorizacdo prévia por escrito da Comissao Europeia.

6.1.3. Pessoal e servicos de apoio
Os custos do pessoal e servicos de apoio devem ser incluidos nas tabelas de honorarios dos peritos.
6.2. [Escritorios

A Entidade Adjudicante deve disponibilizar um gabinete de nivel adequado para a Equipa de
Assisténcia Técnica, incluido o pessoal de apoio, que participe na execucao do contrato.

6.3. Meios a disponibilizar pelo Consultor

O consultor deve assegurar que os peritos disponham do material e equipamento adequados,
devendo nomeadamente assegurar uma provisao suficiente para cobrir 0s encargos administrativos,
de secretariado e de interpretacdo, permitindo desse modo que o0s peritos se concentrem nas suas
responsabilidades essenciais. Devem igualmente assegurar a transferéncia das verbas necessarias
para financiar as suas actividades no ambito do contrato, assim como assegurar 0 pagamento
regular e atempado dos seus assalariados.

Caso o Consultor seja um consorcio, as disposi¢des contratuais devem permitir a maxima
flexibilidade na execucdo do projecto. Devem ser evitadas disposicfes que oferecam a cada
parceiro do consorcio uma percentagem fixa de actividades no ambito do contrato.
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6.4. Equipamento

Nenhum equipamento pode ser adquirido em nome da Entidade Adjudicante no ambito do presente
contrato de prestacdo de servicos nem transferido para a Entidade Adjudicante/pais beneficiario no
termo do mesmo. A eventual aquisi¢do pelo pais beneficiario de equipamento relacionado com o
presente contrato deve ser objecto de um contrato de fornecimentos distinto.

6.5. Despesas acessorias

A provisdo para despesas acessérias cobre as despesas acessorias ou excepcionais elegiveis
incorridas na execucdo do presente contrato, ndo podendo ser utilizada para cobrir os custos que
incumbam ao consultor a titulo dos seus honorarios, tal como acima estipulado. A sua utilizacéo é
regida pelas disposicdes das condigOes gerais e pelas notas do Anexo V do contrato e inclui:

e As despesas de viagem e as ajudas de custo referentes a deslocagdes fora do seu local de
trabalho normal a efectuar no ambito do presente contrato. Se for caso disso, indicar se a
provisdo prevé custos para medidas ambientais, por exemplo a compensacao de carbono.

A provisdo para despesas acessorias no &mbito do presente contrato ascende a 54.100 EUR. Este
montante deve ser incluido sem alteracdo na reparticdo orcamental.

As ajudas de custo referentes a deslocagfes efectuadas no ambito do presente contrato ndo devem
exceder as tabelas de custos diarios publicadas no sitio web:

http://ec.europa.eu/europeaid/work/procedures/index_en.htm em vigor no inicio de cada
deslocacéo.

6.6. Verificacdo das despesas

A proviséo para verificagdo das despesas inclui os honoréarios do auditor incumbido da verificagdo
das despesas a titulo do presente contrato que é necessaria para dar seguimento aos pedidos de
pagamentos de pré-financiamento, por fraccbes (se for caso disso) e/ou de pagamentos intercalares
(se for caso disso).

A provisdo para verificacdo das despesas no ambito do presente contrato ascende a 28.800 EUR.
Este montante deve ser incluido sem alteracdo na reparti¢do orcamental.

Esta disposicdo ndo pode ser diminuida, mas pode ser aumentada durante a execuc¢ao do contrato.
7. RELATORIOS

7.1. Elaboracéo de relatorios

Consultar o artigo 26.° das condicBes gerais. Devem ser elaborados semestralmente, durante o
prazo de execucdo das tarefas, relatorios intercalares, acompanhados das facturas correspondentes,
do relatério financeiro e do relatério sobre a verificacdo das despesas, previstos no artigo 28.° das
condi¢des gerais. No termo do prazo de execucdo das tarefas, deve ser apresentado um relatério
final, uma factura final e o relatério financeiro, acompanhado de um relatério sobre a verificacdo
das despesas. O projecto de relatorio final deve ser apresentado, pelo menos, um més antes do
termo do prazo de execucdo das tarefas. De notar que estes relatérios intercalar e final devem ser
apresentados para além dos relatorios previstos na sec¢do 4.2 das presentes condigdes de referéncia.
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Cada relatorio é constituido por uma sec¢do narrativa e uma secc¢do financeira. Esta ultima deve
conter dados pormenorizados sobre o tempo de trabalho dos peritos, bem como sobre as provisdes
para despesas acessorias e para verificacdo das despesas.

Em suma, para além dos documentos, relatérios e producdo que podem ser especificados no &mbito
dos deveres e responsabilidades de cada perito o consultor deve fornecer os seguintes relatorios:

Relatérios OP

O Consultor, mais concretamente o gestor de fundos para adiantamentos e o Contabilista dos OP,
deverd elaborar e apresentar relatorios de execucéo intercalares sucintos, bem como um relatério de
execucdo final completo relativamente a cada OP por ela gerido e executado. O conteddo destes
relatorios técnicos, financeiros e de acompanhamento € descrito no PRAG OP.

A apresentacdo desses relatérios de execugdo intercalares € trimestral e permitird o
reaprovisionamento e fundos da Conta OP. Um relatério de execucdo final completo, devera ser
apresentado o mais tardar 30 dias apds o termo do periodo abrangido pelo OP correspondente.

Relatérios Programa

O contetdo dos relatérios de acompanhamento deve incluir, pelo menos, os seguintes elementos:

= A sintese das accOes realizadas, dos obstaculos verificados e das solugBes encontradas, a
aproximacdo entre a execucdo das ac¢des realizadas e o calendario previsional, assim como a
justificacdo dos eventuais atrasos constatados;

= A situacdo financeira, incluindo a sintese das despesas efectuadas durante o periodo decorrido e
o saldo disponivel para cada rubrica orcamental, assim como a aproximacao entre as despesas
efectuadas e o plano de financiamento;

= As actividades previstas para o periodo subsequente, incluindo a aproximagdo entre 0s
objectivos fixados e os resultados obtidos com base em indicadores de acompanhamento, tal
como referidos no quadro ldgico.

Estes relatdrios intercalares devem ser preparados a cada seis meses durante o periodo de execugdo
do Contrato. Devem ser apresentados com uma antecedéncia de 30 dias relativamente a factura
correspondente.

O esbogo do relatério final deve ser apresentado pelo menos um més antes do final do periodo de
execucdo das tarefas.

Nome do Relatorio Contetdo Momento da apresentacéo

Andlise da situacdo existente e plano
detalhados de trabalho para o Programa. O
plano operacional, técnico e financeiro é | O mais tardar trés meses apos o inicio da
um dos anexos deste relatorio assim como o | implementagdo

QL do Programa actualizado com a
indicagdo dos respectivos IOV

Relatério Inicial

Relatério de | Breve descri¢do do progresso realizado no | O mais tardar, um més ap6s o final de
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Nome do Relatério

Conteudo

Momento da apresentacédo

Progresso (cada 6
meses)

periodo e causa (técnico e financeiro),
incluindo problemas encontrados,
actividades planeadas para 0 semestre
seguinte acompanhada de uma factura e de
um relatério sobre a verificagdo das
despesas.

cada periodo de execucdo

Esboco do
Relatorio Final

Breve descricdo das realizagGes, incluindo
problemas encontrados/licbes aprendidas e
recomendacdes

O mais tardar, um més antes do final do
periodo de execucdo do contrato.

Relatério Final

Breve descri¢do das realizagGes, incluindo
problemas encontrados/licBes aprendidas e
recomendacBes; uma factura final e o
relatério  financeiro acompanhados do
relatério de verificagéo.

No prazo de um més a seguir a recepgao
das observacdes sobre o projecto de
relatério final do gestor do projecto
identificado no contrato.

Relatérios MC/MMD

O contetido e modo de apresentacdo dos relatérios especificos de cada MC/MMD deverdo ser
definidos nos respectivos TdR.

Salvo especificacdo contraria, o Consultor devera apresentar os seguintes relatorios:

= Logo apds o inicio da Missdo, devera ser apresentada uma Nota de Arranque — um relatério
sucinto (5 a 10 paginas mais anexos) com a descri¢do do plano de trabalho e da metodologia de
trabalho adoptada pelo perito e a descricdo sucinta das alternativas de formulacéo a estabelecer;

= No final da Missao, devera ser apresentado o Esbogo do Relatério Final, contendo o esbogo dos
documentos e suportes definidos nos resultados esperados (10 a 15 paginas, mais anexos) e a
apresentacdo detalhada dos resultados produzidos;

= Apds a recepcdo dos comentarios ao relatério anterior, devera ser elaborada uma versdo
consolidada do Relatdrio Final para apreciacdo e aprovacéo.

7.2. Apresentacdo e aprovacao dos relatorios

Devem ser apresentados, ao gestor do projecto referido no contrato, 2 exemplares dos relatorios
acima referidos. Os relatorios devem ser redigidos em portugués. O gestor do projecto é
responsavel pela aprovacéo dos relatérios.

A Entidade Adjudicante serd responsavel pela sua aprovacdo. Na auséncia de comentarios ou
aprovacao no prazo de 30 dias, os relatorios sdo considerados aprovados.
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8. ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO

8.1. Definicdo de indicadores

Os IOV do Programa serdo identificados na fase de arranque, a data de elaboragdo do plano
operacional, técnico e financeiro e da inerente actualizacdo do QL.

Os indicadores de avaliagdo do desempenho da Equipa de Assisténcia Técnica estardo,
gualitativamente e quantitativamente ligados aos resultados esperados e as actividades
desenvolvidas no &mbito do Programa e por isso deverdo ser redefinidos apds a identificagdo do
IOV do Programa. No entanto essa avaliacdo serd feita, seguramente, tendo em conta,
nomeadamente, a qualidade e oportunidade dos relatérios apresentados, e o0 grau de execugéo e de
alcance dos resultados esperados e a respectiva qualidade das actividades previstas no Programa e
nos OP, quer em termos técnicos, quer em termos financeiros.

Mas, a data alguns IOV relevantes ja podem ser definidos, nomeadamente para a fase de arranque
do Programa, designadamente:

e Mobilizacdo da Equipa de Peritos Principais no prazo maximo de 30 dias apds a assinatura do
Contrato por parte da Consultora;

e Apresentacdo da proposta de OPA (para um periodo inferior a 6 meses) 20 dias ap6s o inicio de
funcgdes da Equipa de Assisténcia Técnica;

e Apresentacdo do Relatdrio Inicial do Programa em tempo Util ap6s o inicio de fungdes da
Equipa de Assisténcia Técnica, com a proposta de estratégia e plano de trabalhos para a
implementacdo do Programa (plano operacional, técnico e financeiro);

e Apresentacdo da proposta de OP N.° 1 trés (3) meses antes da data de termo do OPA,;
e A presentacdo do relatério de encerramento do OPA 1 més ap6s 0 seu termo;

e Cumprimento do calendério previsional de implementacdo das actividades estipulado para o
OP A, OP N.° 1 e subsequentes;

o Apresentacdo dos relatérios de execucdo intercalares do OP N.° 1, e subsequentes,
trimestralmente para evitar rupturas nos respectivos cash-flows;

e Apresentacdo dos relatorios de progresso do Programa semestralmente;

e Mobilizagdo das Equipas das MMD/MCD no prazo maximo de 2 semanas apds aprovacdo dos
TdR e CV dos Peritos.

e Lancamento dos Convites a Apresentacdo de Propostas.
e Elaboracdo duma estratégia de comunicacéo e visibilidade do programa.

e Elaboracdo dum plano de capacitagdo das organizacBes da sociedade civil beneficiérias do
programa.
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Tal como mencionado para as actividades da Equipa de Assisténcia Técnica, esta lista de
indicadores ndo pretende ser exaustiva e deve ser actualizada ou adaptada, sem necessidade de uma
Adenda ao Contrato de Prestagdo de Servigos, desde que essas modificagdes ndo alterem os
objectivos do Contrato e sejam aprovadas em sede do CTP.

8.2. Requisitos especiais

A Comissdo Europeia pode realizar Monitoria Orientada para os Resultados (ROM), através de
consultores independentes, a partir do sexto més de actividades do Programa, que sera concluido o
mais tardar seis meses antes do final da fase de execug&o operacional.

A Comissdo procedera a avaliagdes externas (via consultores independentes), como segue:

= Uma missdo de avaliacdo intercalar;

Uma avaliagéo final, no inicio da fase de encerramento;

Uma avaliagdo ex-post.
9. ANEXOS

9.1 Guia Pratico dos procedimentos aplicaveis aos Orcamentos-Programa — abordagem
projecto (versdo 3.0) — Anexo 14a “FED - Quadro recapitulativo dos poderes delegados
pelo gestor orcamental nacional no &mbito dos procedimentos de adjudicacéo de contratos
e de concessdo de subvengoes”
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Anexo 9.1

“FED - Quadro recapitulativo dos poderes delegados pelo Gestor Orcamental Nacional
no ambito dos procedimentos de adjudicacdo de Contratos e de concessdo de
Subvencbes” - Anexo 14a do Guia Pratico dos procedimentos aplicaveis aos
Orcamentos-Programa — abordagem projecto (versao 2.0)

Os montantes indicados devem ser alterados em funcédo do nivel da deleaacao concedida (*)

Gestor de fundos para
adiantamentos

Gestor orcamental nacional
(ou regional)

Equivalente EUR

Equivalente EUR

Preparacgao dos processos de concurso, dos documentos dos convites & apresentacédo de propostas e dos processos de consulta

Obras
Fornecimentos
Servigos (**)

Subvengdes (***)

< 300 000 = 300 000
< 150 000 = 150 000
< 200 000 = 200 000
< 100000 > 100 000

Lancamento e publicacédo dos concursos, bem como dos convites a apresentagdo de propostas e langcamento das consultas

Constituicdo das comissdes de avaliagdo (****),

Decisao de adjudicagao dos contratos e de concesséo das subvencgdes (unicamente apés o acordo do Chefe de Delegacéo relativamente

Obras
Fornecimentos
Servigos (**)

Subvengdes (***)

Obras
Fornecimentos
Servigos (**)

Subvencgdes (***)

< 300 000 = 300 000
< 150 000 = 150 000
< 200 000 = 200 000
=< 100 000 > 100 000
recepcgéao e avaliagdo das propostas
< 300 000 = 300 000
< 150 000 = 150 000
< 200 000 > 200 000
=< 100 000 > 100 000

as propostas de adjudicacdo dos contratos (*****)/concessdo das subvencdes)

Obras
Fornecimentos
Servicgos (**)

Subvengdes (***)

Assinatura dos contratos e das adendas

™)

)
(***)

(****)

N.A.

Obras
Fornecimentos
Servigos (**)

Subvencgdes (***)

< 300 000 = 300 000
< 150 000 = 150 000
< 200 000 > 200.000
< 100000 > 100 000
< 300 000 = 300 000
< 150 000 = 150 000
< 200 000 = 200 000
= 100000 > 100 000

Importante: Estes montantes correspondem aos limites maximos indicados nos Capitulos 2.3 e 4.2 do Guia Pratico
dos procedimentos aplicaveis aos orgamentos-programa. O gestor orgamental nacional (ou regional) tem poder para
diminuir estes limites maximos, mas ndo pode, em caso algum, aumenta-los.

Excluindo o recurso ao procedimento do contrato-quadro, bem como de contratos de auditoria e de avaliagao.
Unicamente em caso de gestédo descentralizada.

Incluindo a designagédo dos membros de cada comisséo de avaliagdo.
(*****) Se for caso disso, exceptuando as propostas de adjudicagdo dos contratos < equivalente a 50 000 euros.

Nao aplicavel.



